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SBT - PHAT TRIEN BEN VUNG PEN TU GIA TRI NQI LUC (Ky I)

Quan tri riii ro - Nén ting cbt 15i cho sy ting truwéng bén virng

Dinh hudng chién lugc cia CTCP Thanh Thanh Céng Bién Hoa (SBT, Cong ty) la tré thanh Cong ty Nong nghiép hang dau khong
chi tai Viét Nam ma con vuon tam Khu vyc va thé giéi thong qua chudi gia tri san pham da dang, vuot trdi, ciing v6i kénh phan phdi
rong khip. Va dé dat dugc myc tiéu nay SBT hiéu rang can phai tap trung bat dau tir viéc xay dung gi4 tri ndi tai cdt 161 bén trong, vi
mot nén tang ving vang s& la tién dé cho sy tang truong cua Cong ty. Hién nay, cac hoat dong Quan trj rii ro (QTRR) da dugc Cong
ty dac biét quan tdm, va coi la kim chi nam cho sy phat trién bén viing va 6n dinh.

Trong mdt méi truong kinh doanh ddy tinh canh tranh, niang dong va ludn thay dbi, SBT da thuc hién viéc xdy dung mot md hinh
Quan tri Doanh nghiép, Rui ro va Tuan thu (GRC) hi€u qua, tao ra gia tri cho khong chi Cong ty ma con dem lai lgi ich cho NDT, (oh)
dong, ciing nhu hai hoa quyén loi cho Néong dan, Khach hang va Dia phuong. Cu thé, dbi voi viée Quan tri doanh nghiép, Cong ty da
som nhin ra nhing thay ddi rat 16n trong chién lugc nganh: (1) Thay doi trén ban d kinh té toan cau: thay doi huéng téi viéc tan dung
cac 101 thé canh tranh trong viéc kinh doanh nong nghlep ctia Cong ty, tir 6 hudng t6i nhidu thi trudng tiém nang; (2) Thay dbi theo
nhu cu cta Khach hang: SBT dinh huorng lai cdu triic to chtrc va chudi cung g dé dem lai sy an toan va hai long cho nguorl tiéu
dung, tir nguyen vt liéu ddu dau vao dén thanh phdm déu ra; (3) Thay do6i trong cong nghé: SBT di c6 nhiing bién phap dau tu, cai
tién trong tat ca cac khau, tir khau trong Mia cho téi khau san xuét cac san pham Pudng, Canh Pudng-Sau Puong. Trén co s cic
danh gi4 nay, thi SBT da nhanh chong cai tién mé hinh t6 chirc va dua vao d6 nhimng phuong phap quan tri hién dai di theo 3 hudng
chinh: Ting cudng ning luc quan 1y chudi cung tmg; Tang cuorng nang luc tai chinh va quan tri tai chinh; va Téng cuong nang luc
quan tri rai ro. Cac hoat dong lién quan dén viéc phat trién chién lugc nhan sy dé thyc thi mo hinh t6 chirc nay ciing da dwoc trién
khai mot cach rat higu qua trong sudt thoi gian qua.

Ngay 16/5/2018, TTC Bién Hoa da chinh thirc ban hanh Quyét dinh vé& Quy trinh Quan tri riii ro dya trén nhimg thong 16 qudc té dé
kip thoi nhéan dién rui ro va khai thac cac co hoi, téi wu hoa hiéu qua hoat déng, phan dinh trach nhiém rd rang nham hudng din viée
QTRR mot cach phi hop va toan dién, cac thi tuc gitup cung cap thong tin v& cach xac dinh, phén tich, ddnh gia va xir ly rui ro. Khong
dimng tai do, dé tang cudng quan trj rui ro tot hon, tir thang 9/2019 Céng ty ciing da tién hanh cac cong viéc dé chuén hoa nén tang
quan tri doanh nghiép v6i muc tiéu dong nhét cac hoat dong QTRR doanh nghiép trén toan hé thong, song song véi viée ting cudng
nang lyc quan tri doanh nghiép cho toan thé Can bo cong nhan vién. Hién nay, TTC Bién Hoa dang timg buc’yc hoan chinh co c4u t6
chtre thue hién QTRR doanh nghiép dua trén nén tang “3 Vong bao vé” theo cac chudn muc va thong 186 quéc té trong linh vyc nay.

Nén tang “3 Vong bao vé” trong Quan tri rii ro tai TTC Bién Hoa
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Nguén: SBT

Trong thoi gian qua, cac hoat dong danh gia rii ro da dugc Cong ty trién khai sat sao két hop v6i ning lyc kiém soat cdp do quy trinh
v6i cu tric quan tri thuong t?mg. Chinh vi vay, moi hoat dong va hoach dinh chién lugc déu duoc phan tich dudi goc do QTRR, SBT
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¥ thirc dugc ring viée phat trién ning lyc QTRR sé& gitip Cong ty khong nhimg bao vé dwoc cac gia tri ¢dt 161, cac lgi thé canh tranh
hién c6, ma con tao diéu kién dé nim bét cac co hoi kinh doanh méi trong bdi canh thi trerong hién tai.

Trén khia canh giam sat tuan thu, Cong ty ciing da som thong qua viéc thay dbi co cu Quan tri doanh nghiép theo thong 18 tot nhat
trén thi truong, hudng dén chuan muc qubc té khi 1a mot trong s6 it cong ty tién phong tai Viét Nam thuc hién mé hinh Quan tri Céng
ty méi khi chuyén dbi tir mo hinh Ban kiém soat sang Tiéu ban kiém toan tryc thuoc Hoi dong quan tri tir thang 5/2018 nham phat
huy duoc dﬁy du vai tro trach nhiém bao vé quyén loi cua CH dong va Nha déu tu. Hién tai, Tiéu ban kiém toan bén canh viéc thuc
hién kiém toan ndi bd mot cach thuong xuyén, thi d c6 thém su hau thuin vimng chic dén tr hé théng QTRR, dé tir d6 co thé tap
trung cling nhu tang cuong hoat dong kiém so4t noi bd trong doanh nghiép mot cach hiéu qua nhét.

Toan bd qua trinh chuyén bién va cai tién khung GRC ctia Cong ty c6 sy dong hanh ctia EY Viét Nam - mot trong nhitng don vi tu
van hang dau the gidi trong linh vuc Quan tri rui ro.

Thanh vién i du 4n trién khai H¢ théng Quan tri riii ro

Ong Lé Phat Tin - Ké todn truong (trdi); Oyg Hoang Manh Tién - Thanh vién déc lgp HPOT phu trich
Tiéu ban kiém todn (gitta); Ong Nguyén Thanh Phuong - Truong phong Quan Iy rui ro (phdi)

SBT - Thong qua phwong 4n phat hanh 1.200 ty Trai phiéu chuyén ddi cho NPT chién lwoc

Ngay 11/02/2020, Hoi dong Quan trj (HDQT) TTC Bién Hoa da chinh thirc thong qua viéc trién khai Phuong an phat hanh trai phiéu
chuyén ddi (TPCP) theo phuong thirc phat hanh riéng 1é. Theo d6, Cong ty du kién sé& thuc hién phat hanh 1.200 TPCD véi ménh gia
mdi TPCP 1a 1 ty ddng va du kién thu vé 1.200 ty dong. Ky han t6i thiéu cua TPCD 1a 3 nam, 1ai suat du kién 3,5%/nam, thoi diém
phat hanh cy thé s& dugc thoa thudn cu thé giita SBT va NDT nhung trong khong qua 90 ngay ké tir ngay nhan dugc chap thuan phat
hanh ctia Uy ban Chung khoan Nha nudc. Dy k1en TP dugc quyen chuyén ddi mot phan hodc toan b thanh C6 phiéu pho thong sau
1 ndm ké tir thoi diém hoan tat phat hanh. Cac van d lién quan dén Gia chuyen d01 Ty 1¢ chuyen d6i, Thoi diém chuyén dbi, va cac
vén d& khac lién quan dén viéc chuyen dbi TP s& do HDQT quyet dinh. Ngudn vén huy dong 1an nay s& dugc Cong ty st dung dé tiép
tuc mo rong hoat dong kinh doanh, dau tu vao cac san pham c6 gia trj gia tang cao, dic biét la cac san pham thudc dong Organic,
cling nhu tlep tuc phat trién hé thong san xudt va phan ph01 bén Vung Trén thuc te nguon vbn nay ciing gitip Cong ty tai cau tric ta1
chinh theo huéng lanh manh hon, t1ep tuc giam no ngan han, chuyen dich co ciu vén theo hudng dai han va an toan, dam bao ngudn
luc tai chinh 6n dinh, dap g yéu cau khit khe ciia cic Nha dau tu (NDT) chién lugc da tham gia mua cb phan ciia Cong ty
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